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اجرای پروژه خط شش��م سراسری 
گاز در گس��تره‌های اهواز- دزفول-

کوهدشت-بیستون-دهگلان در قطر 
56 این��چ و ط��ول 600 کیلومتر و از 
دهگلان تا نفت‌شهر در قطر 48 اینچ و 
 طول 250 کیلومتر به علاوه گستره‌های

فرعی بیستون-کرمانش��اه و اهواز- 
ش��لمچه ب��ه ط��ول 170 کیلومت��ر از 
خطوط استراتژیک و پراهمیت انتقال 

گاز کشور محسوب می‌شود.
این خ��ط لوله، گازهای تولید ش��ده 
فازه��ای جدی��د مجتم��ع گاز پ��ارس 
طری��ق  از  و  عس��لویه  از  را  جنوب��ی 
کریدور جنوب به غرب و ش��مال غرب 

کشور منتقل می کند.
اجرای این پروژه از نتایج واقعی به 
ثمر نشس��تن اقتصاد مقاومتی است 
که علیرغم محدودیت‌های تحریمی، با 
خوداتکایی و مطابق با استانداردهای 
جهانی و توس��ط ش��رکت مهندس��ی و 
توسعه گاز ایران و پیمانکاران داخلی 

اجرا شده است.
پ��روژه خ��ط شش��م سراس��ری گاز 
افتخاری برای صنعت گاز کشور است 
که علاوه بر حفظ پایداری گاز کش��ور، 
موج��ب افزایش ظرفیت صادرات گاز 
و تحقق چش��م انداز ش��رکت ملی گاز 
ایران در کس��ب س��هم م��ورد نظر از 

تجارت جهانی گاز می‌شود.
بهمن کرمی

گاز محور توسعه

یادداشت

انعکاس در رسانه‌ها

ذخیره‌سازی گاز؛ پشتوانه‌ای مطمئن برای امنیت انرژی

اتمام پروژه تا سال 1402

حفر 28 حلقه چاه در طرح توسعه میدان شوریجه

توسعه ساختار نمکی نصرآباد کاشان

چراغ توسعه ذخیره‌سازی میدان قزل‌تپه روشن می‌شود

معجزه ورزش، قابل انكار نيست

فرآیند آموزش در یک نگاه

تشکیل کمیته و کارگروه‌های راهبردی بانوان

درباره تعالی سازمانی بیشتر بدانید!

گزارش تصویری دیدار مهندس صلواتی، مدیرعامل شرکت 
مهندسی با ایثارگران سرافراز
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صنعت ذخیره‌س�ازی عمری به درازای 100 سال دارد و برخی 
کش�ورها نظیر آمریکا بیش از 400 مخزن را برای ذخیره‌سازی 

در زیر خاک در خ�ود جای داده‌اند. در این میان ایران 
به‌عنوان دومین دارنده منابع گازی دنیا و صاحب یکی 
از گسترده‌ترین شبکه‌های انتقال گاز، هنوز کشوری 
جوان در بحث ذخیره‌س�ازی محس�وب می‌ش�ود و 

تنه�ا ح�دود ی�ک درص�د از حجم ذخیره‌س�ازی 
دنی�ا را در اختیار دارد. این صنعت اس�تراتژیک، 
فواید اقتص�ادی عمده‌ای برای کش�ورها دارد و 
پش�وانه‌ای قابل اعتماد در مباحث تامین امنیت 
ان�رژی و ص�ادرات به‌ش�مار می‌آی�د. محمود 
نعمتی، مجری طرح‌های ذخیره‌س�ازی گاز در 

ش�رکت مهندسی و توسعه گاز ایران در این 
گفت‌وگو پیشرفت‌های کشور در این عرصه 

راهبردی را تشریح کرده است.

ذخیره‌سازی گاز؛ پشتوانه‌ای مطمئن 
برای امنیت انرژی

پای صحبت مجری طرح‌های ذخیره‌سازی گاز:

-ذخیره‌سازی گاز از چه جایگاهی 
در دنیای امروز برخوردار است؟

کمیته اقتصادی سازمان ملل متحد هر سال 
گزارش��ی درباره میزان ذخیره‌س��ازی در اقصی 
نقاط جهان منتشر می‌کند که برخی آمارهای 
ارائه شده در آن حیرت‌انگیز است. جالب است 
بدانید بی��ش از 400 میدان ذخیره‌س��ازی در 
کشور آمریکا و حتی مناطق گرمسیر آن وجود 
دارد و اولین میدان ذخیره گاز نیز بیش از 100 
س��ال قبل در کش��ور کانادا احداث شده است. 
موضوع ذخیره‌س��ازی برای کشورهای اروپایی 
که عمدت��ا وارد کننده گاز طبیعی‌اند، اهمیتی 
مضاعف دارد و برخی کشورها نظیر روسیه نیز با 
تکیه بر میادین ذخیره‌سازی متعدد و با اطمینان 
خاطر از تامین نیازهای داخلی، حجم بسیاری 
از گاز تولی��دی خود را ب��ه درآمدزایی از طریق 

صادرات اختصاص می‌دهند.

-در ای�ران از چ�ه زمان�ی ورود به 
موضوع ذخیره‌سازی به‌طور جدی در دستور 

کار قرار گرفت؟
تا قبل از س��ال 86، مباحث ذخیره‌س��ازی به 
ش��کلی محدود دنبال می‌ش��د اما پس از سرمای 
ش��دید آن س��ال که منجر ب��ه رخ دادن حوادث 
ناگوار در شمال کشور شد، تصمیم‌گیران دریافتند 
که برخورداری از ذخای��ر عظیم گازی به تنهایی 
نمی‌تواند تضمین‌کننده همیشگی امنیت انرژی 
باشد. از آن تاریخ، ذخیره‌سازی با هدف پایدارسازی 
امنیت انرژی کشور و جلوگیری از وقوع مشکلات 

احتمالی به‌طور جدی در دستور کار قرار گرفت.
-پروژه‌های ذخیره‌سازی به لحاظ 
وس�عت و فن�اوری از چ�ه پیچیدگی‌های�ی 

برخوردارند؟
در یک نگاه کلی، ذخیره‌س��ازی یک عملیات 
زیرزمینی اس��ت که در ابعاد بس��یار بزرگ انجام 

می‌شود. در واقع ما گاز را در ابعاد بسیار عظیم در 
مخازن زیرزمینی ذخیره می‌کنیم که با هیچ‌یک از 
تاسیسات روزمینی قابل قیاس نیست. هم اکنون 
در داخل کش��ور از توان تکنولوژیک��ی خوبی در 
فعالیت‌های اجرایی چاه‌ها و ذخیره‌سازی در مخازن 
هیدروکربوری برخورداریم اما در موضوع تجهیزات 
و ذخیره‌سازی در سفره‌های آب و گنبدهای نمکی 
نیاز به افزایش دانش و فناوری داریم که در همین 
زمینه پیمانکاران را ملزم به اس��تفاده از ش��رکای 

خارجی صاحب تکنولوژی کرده‌ایم. 
-ذخی�ره ک�ردن گاز در زیرزمین 
ب�رای اطمینان از تامین ان�رژی در زمان اوج 
مص�رف یک�ی از مزیت‌های اصل�ی صنعت 
ذخیره‌س�ازی است. در این خصوص توضیح 

دهید.
در زمس��تان‌ها ک��ه مصارف)خانگ��ی( چن��د 
برابر می‌ش��ود، نیازمن��د منابعی م��ازاد بر ذخایر 
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موجود هس��تیم تا بتوانیم پاس��خگوی نیازهای 
مصرف‌کنن��دگان در زم��ان اوج مصرف باش��یم. 
ع�الوه بر این، برای تولید مطلوب نفت از مخازنی 
که دچار افت فش��ار شده‌اند نیز نیاز به تزریق گاز 
داری��م و چنانچه عملیات تزری��ق به علت اولویت 
نیازهای داخلی در زمس��تان متوقف شود، میزان 
بازیافت نفت کاهش می‌یابد. از این‌رو وجود مخازن 
ذخیره‌س��ازی در چنین مواردی نیز یک موهبت 

به‌شمار می‌آید.
-ذخیره‌سازی چگونه می‌تواند 
پش�توانه‌ای قاب�ل اتکا برای ص�ادرات 

کشور باشد؟
ما اکنون قراردادهای صادرات گاز با کشورهای 
همسایه داریم که اهمیت اساسی این نوع قراردادها 
در فصل زمستان برجسته می‌شود. اگر ما نتوانیم 
در فص��ل زمس��تان از منابع ذخیره ش��ده برای 
پاس��خگویی به مصارف فزاینده داخلی اس��تفاده 
کنیم، ناچار به قطع گاز صادراتی خواهیم شد که 
این ماجرا جرائم بسیار سنگینی را به کشور تحمیل 
می‌کند به‌طوری ک��ه ضررهای آن می‌تواند حتی 

بالاتر از درآمد چندسال صادرات باشد.
-فوای�د ذخیره‌س�ازی را از منظر 

استراتژیک تحلیل کنید.
همان‌طور که می‌دانید برخی مناطق همچون 
شمال‌شرق کشور در فاصله‌ای بسیار دور از منابع 
تولید واقع ش��ده‌اند. چنانچه مخزن خانگیران که 
اکنون عمده نیازهای مصرف‌کنندگان این خطه را 
پوش��ش می‌دهد در درازمدت با افت مواجه شود 
ممکن است تامین گاز خراسان و کلانشهر مشهد با 

مشکل مواجه شود.
ما برای جلوگیری از بروز مشکل در تامین گاز 
این مناطق دو راهکار پیش‌رو داریم. نخست آنکه 
خط لوله جدیدی احداث کنیم که هزینه بس��یار 
هنگفت��ی دارد و دوم آنکه میادین ذخیره‌س��ازی 
اطراف شهرها را توسعه داده و پس از ذخیره‌سازی 

تابستانی، در زمستان از آن برداشت کنیم.
ناگفت��ه نماند ک��ه برخی اوقات ممکن اس��ت 
خط��وط لوله بر اثر ح��وادث غیرمترقبه و بلایای 
طبیعی همچون سیل یا زلزله دچار آسیب شود. در 
چنین مواقعی نمی‌توان دست روی دست گذاشت 
و تامین گاز شهرها و کلانشهرها را تا برطرف شدن 
اساسی مشکل متوقف کرد. میادین ذخیره‌سازی 
که در حوالی ش��هرهای بزرگ احداث شده‌اند در 
مواقع بحران به مدد می‌آیند و ما با برداشت از این 
مخازن می‌توانیم گاز شهرها را در بازه کوتاه مدت 

و تا زمان برطرف شدن قطعی مشکل تامین کنیم.
-به‌غیر از مخ�ازن هیدروکربوری 
تخلیه ش�ده چه انتخاب‌ه�ای دیگری برای 

ذخیره‌سازی گاز در زیرزمین وجود دارد؟
اولویت نخس��ت م��ا در ذخیره‌س��ازی، آن 
دسته از مخازن زیرزمینی نفت و گاز هستند 
ک��ه دوره تولیدش��ان به س��رآمده و تخلیه و 
بلااس��تفاده ش��ده‌اند. چنانچ��ه در مناطقی، 
مخازن هیدروکربوری در دسترس نبود، آنگاه 
به س��راغ س��فره‌های آب زیرزمینی می‌رویم. 
یعن��ی مخازنی که خواص مخزن��ی دارند اما 
به‌جای هیدروکرب��ور، آب در آنها جریان دارد. 
در این‌گونه موارد آب را تخلیه کرده و به‌جای 

آن، گاز ذخیره می‌کنیم.
اولویت سوم برای ذخیره‌سازی، استفاده از 
گنبدهای نمکی اس��ت که در زیرزمین وجود 
دارند. این س��اختارها در واقع لایه‌های نمکی 
در عمق، وسعت و گنجایش بسیار بالا هستند 
که م��ا پس از حل کردن لایه‌ه��ای نمک، از 
مخازن تخلیه شده برای ذخیره‌سازی استفاده 
می‌کنیم. اکنون در ایران از هر سه گونه مخازن 
هیدروکربوری، س��فره‌های آب و گنبد نمکی 

برای ذخیره‌سازی استفاده می‌شود.
- با توجه به اهمیت تامین امنیت 
ان�رژی ب�رای نواحی ش�مال و شمال‌ش�رق 
کش�ور، چه میادینی را برای این مناطق در 

نظر گرفته‌اید؟
اکنون پروژه ذخیره‌سازی گاز در میدان شوریجه 
به پایان رسیده و این میدان وارد مدار شده است و 

توسعه فاز دوم آن نیز به‌زودی آغاز می‌شود.
در همی��ن منطق��ه، میدان قزل‌تپ��ه که یک 
میدان گازی محس��وب می‌ش��ود را نیز در دست 
مطالعه داریم. در اهمیت اجرای توس��عه میادین 
ذخیره‌سازی این مناطق همین بس که اجرای این 
پروژه‌ها، شرکت گاز را از اجرای خطوط لوله جدید، 
بی‌نیاز و عدم نیاز به واردات از ترکمنستان را بیش 

از پیش تقویت می‌کند.
-ذخیره‌سازی گاز در پهنه مرکزی 

کشور چه وضعیتی دارد؟
واقعیت آن است که به‌جز سراجه، میدان گازی 
دیگری برای این منظور فعلا در نقاط مرکزی کشور 
در دس��ت نیست و مطالعات گسترده ما نیز شاهد 
این ادعاست. سراجه اولین میدانی بود که در ایران 
وارد مدار ش��د و فاز دوم آن نیز در دست اجرا قرار 
دارد. با توجه به عدم وجود مخزن هیدروکربنی دیگر 

به‌جز س��راجه، توس��عه گنبد نمکی کاشان در این 
منطقه برای ذخیره‌سازی در دست اجراست.پروژه 
ذخیره‌سازی گاز در نصرآباد کاشان )که یک گنبد 
نمکی است( هم اکنون پس از اتمام فاز مطالعاتی، 
وارد مرحله توس��عه ش��ده و عملی��ات حفر چاه و 
تاسیسات س��طح‌الارضی در حال اجراست. میدان 
یورتش��ا هم در قلمروی مناطق مرکزی ایران واقع 

شده که باید در خصوص آن تصمیم‌گیری کنیم.
-اجازه دهید به شمال‌غربی کشور 
برویم. در این بخش از کش�ور چه میادینی 

برای ذخیره‌سازی در نظر گرفته شده‌اند؟
مطالع��ات اولیه درخص��وص میادین بانکول و 
باباقیر انجام ش��ده و اکن��ون در حال برنامه‌ریزی 
ب��رای حفاری در میادین یاد ش��ده هس��تیم. در 
حال حاضر عمده خوراک پالایشگاه ایلام از تنگ 
بیجار تامین می‌ش��ود و با توجه به افت تدریجی 
این میدان ضروری است میادین بانکول و باباقیر 
هرچه سریع‌تر به فاز عملیاتی وارد شوند تا بتوانیم 
خ��وراک مورد نیاز پالایش��گاه را تامین کنیم. در 
منطقه یاسوج نیز توسعه میدان مختار را در برنامه 
داریم که فعلا در مرحله پیش امکان‌سنجی است.

-در پای�ان اگ�ر صحبت�ی دارید، 
بگویید.

از  برخ��ورداری  به‌دلی��ل  گاز  ذخیره‌س��ازی 
مزیت‌های اقتصادی، ایمن بودن و دسترسی آسان 
یک مزیت راهبردی برای کش��ور ایجاد می‌کند و 
دس��تیابی به این مهم برای کش��ور ما که تامین 
اساس��ی‌ترین نیازهای مردم به ای��ن انرژی پاک 
و ارزان وابس��ته اس��ت، یک الزام است. طرح‌های 
ذخیره‌سازی در قیاس با گازرسانی از طریق احداث 
خطوط لوله بسیار مقرون به صرفه‌تر است و امنیت 

انرژی مردم و صنایع را تضمین می‌کند.
لازم اس��ت عنوان کنم ک��ه تمامی اختیارات 
میادین یاد ش��ده از شرکت ملی نفت به شرکت 
مل��ی گاز منتقل ش��ده و این به معن��ای ورود 
س��ازمان ما به قلمروی بالادستی است. در حال 
حاضر برخی از این میادین تخلیه شده و برخی 
هنوز توان تولید دارند که پس از تخلیه به‌عنوان 
مخازن ذخیره‌سازی مورد استفاده قرار خواهند 
گرفت. ما موظف هس��تیم مطابق برنامه ششم 
توسعه، 13 درصد از حداکثر تولید گاز را از طریق 
ذخیره‌س��ازی تامین کنیم و مصمم هستیم در 
گستره کشور و به‌ویژه نقاط سردسیر و دوردست 
مخازن زیرزمینی را توس��عه دهیم تا در هنگام 

کمبود یا قطع گاز از آنها استفاده کنیم.
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بررسی‌های اولیه عملیات حفاری اکتشافی روی میادین بانکول 
و باباقیر س��ال 51 و با هدف برآورد ذخایر نفتی آغاز ش��د که پس 
از حفر ی��ک حلقه چاه در میدان بانکول و دو حلقه چاه در میدان 

باباقیر به علت گازی بودن مخازن، چاه‌ها متروکه اعلام شد.
مطالعات پیش امکان‌س��نجی ذخیره‌س��ازی گاز طبیعی در این 
میادین از س��وی شرکت ذخیره‌س��ازی گاز طبیعی سال 96 انجام 
شد. بر اساس نتایج حاصل از این ارزیابی مقرر شد به‌منظور بررسی 
امکان ذخیره‌س��ازی گاز در می��دان بانکول، یک حلقه چاه ارزیابی 

حفر شود. 
همچنین یک حلقه چاه ارزیابی برای بررس��ی امکان برداش��ت 
گاز و میعان��ات گازی در میدان باباقیر)به علت ترش بودن مخزن( 
حفر ش��ود. طی پیگیری‌های انجام شده توسط شرکت مهندسی و 
توس��عه گاز ایران انتهای سال 97 بودجه مورد نیازعملیات مذکور 

به تصویب هیات مدیره محترم شرکت ملی گاز رسید. 
طبق برنامه‌ریزی انجام شده، عملیات امکان‌سنجی ذخیره‌سازی 
گاز و ارائه طرح توسعه میدان بانکول از ابتدای سال 98 در دستور 

کار این ش��رکت قرار گرفته و تا اوایل س��ال 1402 خاتمه خواهد 
یافت. عملیات امکان‌س��نجی و تدوین طرح توس��عه میدان باباقیر 
نی��ز پس از دریافت نتایج لرزه‌نگاری از نفت مرکزی که هم اکنون 

 درحال انجام اس��ت ش��روع و تا اواخر س��ال 1402 به اتمام 
خواهد رسید. 

اتمام پروژه تا سال 1402
مهدی یوسفی، رییس ساختمان و نصب طرح‌های تحت‌الارضی ذخیره‌سازی و مسئول اجرای پروژه بانکول و باباقیر 

حفر 28 حلقه چاه در طرح توسعه میدان شوریجه
محمد زمان جوکار، مدیر پروژه طرح توسعه ذخیره‌سازی گاز در مخزن شوریجه

یکی از برنامه‌های پیش‌بینی ش��ده برای جبران کسری گاز در 
شمال‌شرق کشور، طرح توس��عه ذخیره‌سازی در میدان شوریجه 
اس��ت. پس از اتمام موفقیت‌آمیز فاز اول ذخیره‌س��ازی شوریجه، 
فاز دوم و توس��عه میدان ذخیره‌س��ازی ش��وریجه در دستور کار 
ق��رار گرفت که در قالب آن، حفر 28 حلقه چاه و س��اخت مراکز 

جمع‌آوری و تاسیسات تزریق و پالایشی پیش‌بینی شده است.
برخلاف فاز اول که به روش EPC انجام ش��د و در آن شرکت 
نفت مس��ئول بالادست و ش��رکت گاز متولی پایین دست پروژه 
بود، در فاز دوم کل اختیارات مخزن به شرکت گاز واگذار شده و 
پروژه براس��اس ابلاغیه وزیر به روش BOT )ساخت، بهره‎برداری 

و انتقال( اجرا خواهد شد.
 ان‌ش��اءالله پ��س از ارزیابی فن��ی پیمانکاران و اتم��ام مراحل 
مناقصه، برنده مناقصه تا آخر شهریور ماه اعلام خواهد شد. برنده 
مناقصه)س��رمایه‌گذار( متعهد خواهد ش��د که طی مدت 3 سال 
بخش‌های پالایش��ی، کمپرس��ورهای تزری��ق گاز، 28 حلقه چاه، 
خطوط جمع‌آوری و انتقال و Utilityهای مورد نظر را ساخته و 

پروژه را به فاز بهره‌برداری برساند.

طبق اس��ناد مناقصه، راهبری و بهره‌برداری از تاسیسات ساخته 
ش��ده به‌مدت 20 سال در اختیار س��رمایه‌گذار خواهد بود که طی 
این مدت هزینه‌های س��رمایه‌گذاری مستهلک شده و به پیمانکار 

برمی‌گردد. 
پس از راه اندازی پروژه در 8 ماه اول سال به میزان 4/5 میلیارد 

متر مکعب گاز در مخزن شوریجه تزریق و به همین میزان نیز 
در ماه‌های سرد سال از آن برداشت خواهد شد.
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چراغ توسعه ذخیره‌سازی میدان قزل‌تپه روشن می‌شود
حسین شیخ‌زاده، مسئول اجرای پروژه امکان‌سنجی ذخیره‌سازی گاز طبیعی در میدان قزل‌تپه

تمرکز مخ��ازن هیدروکربوری ایران در مناطق گرمس��یر نیمه جنوبی و فقدان 
میادین ذخیره‌س��ازی گاز برای پش��تیبانی از مناطق پرجمعیت و سردسیرش��مال 
و شمال‎ش��رق کشور،ش��رکت ذخیره‎سازی وقت را  بر آن داش��ت تا ارزیابی فنی و 
اقتص��ادی و غربالگری س��اختارهای مناس��ب برای ذخیره‌س��ازی گاز طبیعی را با 
هدف یافتن میدان مناس��ب برای ذخیره‌س��ازی گاز در کل کشور از جمله در پهنه 
شمال‌شرق و به‌ویژه منطقه دشت گرگان، اجرایی کند. حاصل این مطالعات جامع، 
شناسایی و انتخاب چند میدان، از جمله میدان قزل‌تپه در 20 کیلومتری شمال‌غرب 
گنبدکاووس به‌منظور ذخیره‌س��ازی گاز بود که در گام بعد و پس از اخذ مجوزهای 
لازم و انتقال اختیارات این مخزن به شرکت ملی گاز، طرحی به‌منظور امکان‌سنجی 
ذخیره‌س��ازی در این میدان به تصویب رس��ید. با جمع آوری اطلاعات بالادس��تی 
میادین از مدیریت اکتش��اف شرکت ملی نفت و ش��رکت نفت خزر، مطالعه پیش 
امکان‌س��نجی این میدان توسط دانشگاه تهران انجام شد که خروجی آن، پیشنهاد 

این میدان به‌عنوان گزینه مناسب برای ذخیره‎سازی گاز طبیعی بود.
در حال حاضر و در نخس��تین گام، حف��اری و تکمیل یک حلقه چاه ارزیابی در 
ای��ن میدان را در دس��ت اجرا داریم ت��ا پس از آنالیز اطلاعات خروجی آن ش��امل 
داده‌های زمین‌شناس��ی، لاگ‌ه��ای پتروفیزیکی، مغزه‌ها و تس��ت‌های چاه،از این 
داده‌های ارزش��مند در مسیر تدوین طرح توسعه میدان بهره‌برداری کنیم. خروجی 
این مطالعات دو س��ناریو را برای تصمیم‌گیری پیش‌روی تصمیم‌گیران قرار خواهد 
داد: در حالت اول و در صورت وجود پتانس��یل تولی��د در مخزن، برنامه‌ریزی برای 
تولید و برداشت از قزل‌تپه انجام می‌شود و در صورت منفی بودن تولید، امکان‌سنجی 

ذخیره‌سازی در دستور کار قرار خواهد گرفت.
آنچه در مرحله حفاری چاه و ارزیابی مخزن مهم به‌نظر می‌رس��د، شرایط بسیار 
خ��اص این چاه ارزیابی اس��ت؛ ما در این پروژه با ش��رایط پیچیده‌ای مواجهیم که 
ش��رایطی همچون عمق، دما و فشار بالا دارد و حفاری آن متفاوت از چاه‌های دیگر 

اس��ت و کمبود داده ورودی و ناشناخته بودن بر مشکلات حفاری و توسعه آتی آن 
می‌افزاید.به‌ لحاظ لجستیکی و اجرایی نیز جابه‎جایی دکل‌های حفاری و تجهیزات از 
جنوب به شمال کشور و دشواری انجام سرویس‌های مربوطه و همچنین دغدغه‌های 
تامی��ن کالا و تجهیزات به پیچیدگی‌های کار خواهد  افزود که س��عی می‌کنیم با 
اس��تفاده از امکانات کارفرمایی و درخواست کالای امانی از دیگر شرکت‌های نفتی، 

بر این موانع فائق آییم.
پیچیدگی‌های تکنولوژیک خاص و ابعاد عمیق مسائل مهندسی و دانشی و تامین 
کالا در ای��ن پ��روژه در پیوند با عدم قطعیت‌های ف��رارو و متغیر بودن رفتار مخزن 
تش��دید می‌شود که برای رفع مشکل پیمانکار را ملزم به استفاده از مشاور خارجی 
کرده‌ایم تا پروژه باکیفیت و هزینه بهینه و مطابق زمان‌بندی به پایان برسد. ضمن 

اینکه از یک شرکت مشاور خوب و باتجربه خدمات نظارت عالیه و کارگاهی با 
شرایط رتبه یک اکتشاف و استخراج نفت استفاده می‌کنیم.

ساختار نمکی نصرآباد کاشان در حد فاصل 50 کیلومتری قم – کاشان واقع 
ش��ده است. با توجه به فعالیت‌های اکتشافی انجام شده در این گنبد نمکی، در 
تحلیل‌ها به ساختاری رسیدیم که قابلیت ادامه کار داشت. پس از انجام مطالعات 
زمین‌شناس��ی مرحله به مرحله پیش رفتیم تا اینکه قطعیت و یقین نسبت به 
قابلیت‌های توس��عه‌ای این ساختار حاصل شد. از آنجا که پروژه در 5 فاز تعریف 
شده بود و تجربیات قبلی در توسعه مخازن نمکی در کشور وجود نداشت، از یک 
شرکت معتبر بین‌المللی که تجربیات خوبی در توسعه ساختارهای نمکی داشت، 

استفاده کردیم.
در مرحله بعد، حفاری یک حلقه چاه در ساختار نمکی نصرآباد کاشان به عمق 
2 هزار متر انجام شد و اکنون مغزه‌ گیری از نمک در عمق 1400 متری در حال 
انجام است که با تحلیل مشخصات شیمیایی، ژئومکانیکی و درجه خلوص نمک، 

می‌توانیم قابلیت ساختار برای ذخیره‎سازی گاز طبیعی را ارزیابی کنیم.
اکنون و پس از اتمام س��ه فاز از پروژه، توس��عه س��اختار نمکی نصرآباد 
کاش��ان، در حال پیگیری فازهای چهارم و پنجم هس��تیم. نتایج مطالعات 

کنونی که در ماه‌های آینده اعلام می‌ش��ود برای ادامه پروژه تعیین کننده 
است. امیدوارم ساختار نمکی نصرآباد کاشان بتواند سهم قابل توجهی 

در آینده ذخیره‌سازی کشور داشته باشد.

توسعه ساختار نمکی نصرآباد کاشان
علی تیموری، مدیر پروژه‌های تحت الارضی طرح‌های ذخیره سازی گاز طبیعی
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دیدار مهندس صلواتی، مدیرعامل شرکت مهندسی با ایثارگران سرافراز
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شروع ورزش حرفه‌اي از سال 68
از س��ال 68 ورزش كاراته را آغاز كردم. كاراته و تكواندو جزو رش��ته‌هاي پرطرفدار رزمي 
به‌ش��مارمي آيند كه همواره در ايران با اقبال مردم��ي مواجه بوده‌اند و براي من كه در آن 

زمان نوجوان بودم، ورزشي پرجاذبه بود. فعاليت‌هايم در كاراته را از باشگاه صنعت 
نفت آغاز كردم و در دهه 70 با ش��دت وجديت تمريناتم را ادامه دادم تا 

اينكه سال 86 در مسابقات استان تهران، حايز رتبه سوم شدم و براي 
اولين‌بار بر س��كوي قهرماني ايستادم. اتفاقي كه در سال‌هاي بعد 

در سطوح مختلف تكرار شد و تا به امروز نيز ادامه يافته است.  
در سال‌هاي جواني شدت علاقه‌ام به ورزش در حدي بود كه 

حتي پس از اتمام تمرينات نيز خسته نمي‌شدم و ساعات 
پاياني شب را در پارك محله به نرمش و دو مي‌گذراندم. 

ورزش، بهترين راه براي تخليه هيجانات است
از زمان نوجوان��ي تاكنون در زمينه هنرهاي رزمي 
فعال هس��تم و ورزش را بهتري��ن و موثرترين روش 
ب��راي تخلي��ه هيجانات و انرژي مي‌دانم. ش��ما اگر 
ب��ه ورزش��كاران نگاه كني��د درميي‌ابيد ك��ه اكثرا 
انس��ان‌هاي آرامي هس��تند و از آرامش دروني و 
ذهني برخوردارند. ورزش آرامش مي‌آورد و جسم 
و روان را آس��وده و آرام ميك‌ن��د و قدرت ذهن و 

فكر را ارتقا مي‌بخشد. ورزش كردن اگر با علاقه و 
اش��تياق انجام شود، روح را به تعالي مي‌رساند. اينكه 
مي‌گويند ورزش معجزه ميك‌ند صرفا كي جمله زيبا 
و افس��انه نيس��ت. حس خوبي كه از ورزش كردن به 

دس��ت مي‌آورم را با هيچ‌چيز عوض نميك‌نم و آرامش 
روح و سلامتي بدن را حتي از افتخارات و مدال‌هايي كه 

كسب كرده‌ام، باارزش‌تر مي‌دانم.

معجزه ورزش، قابل انكار نيست
سعيد صديق‌منش، افتخارآفرين صحنه‌هاي ورزشي:

سعيد صديق‌منش، از ورزش�كاران حرفه‌اي شركت و دارنده كمربند مشكي و دان 3 ورزش 
كاراته در س�بك شوتوكان، رتبه‌هاي متعددي را در طول س�ال‌هاي فعاليت به‌نام خود ثبت 

كرده است. او مدال‌هايی رنگارنگ را در طول دوره فعاليتش در سطح مسابقات 
وزارت نفت، استان تهران و كشور كسب كرده و خرداد ماه امسال نيز رتبه 

سوم مسابقات كشوري را به كلكسيون افتخاراتش افزوده است. گفت و 
گو با سعيد صديق منش، مسئول دفتر مجري طرح خط هفتم و يازدهم 
سراس�ري گاز كه متولد س�ال 53 در محله مجيديه تهران است و كي 

دختر سه ساله به نام »آلا« دارد را در ادامه مي‌خوانيد.

 ماهنامه الکترونیکی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران



فرآیند آموزش 
در یک نگاه

فرآیند آموزش 
شامل 4 فعالیت 

نیازسنجی – 
برنامه‌ریزی و طراحی 

– اجرا و اثربخشی 
است که به‌ صورت 

سالانه به شرح ذیل 
در حال انجام است.

الف – نیازسنجی 
نیازسنجی آموزشی پرسنل در سه سطح نیازسنجی 
شغلی، نیازسنجی سازمانی و نیازسنجی فردی پیش 
از آغاز هر سال و در سه ماه آخر هر سال به شرح ذیل 

انجام می‌شود.
ب- برنامه‌ریزی و طراحی 

پ��س ازجمع‌آوري اطلاعات دریافت ش��ده مربوط به 
نيازسنجي آموزشي كاركنان، جمع‌بندي و اولويت‌بندي 
دوره‌هاي آموزشي انجام مي‌پذيرد که در نهایت قرار دادن 
دوره‌ها در تقویم هر سال به‌دلیل محدودیت‌های مکانی و 
زمانی به‌ناچار براساس فراوانی دوره‌ها انجام خواهد گرفت. 
پس از انجام مراحل فوق تقویم آموزشی در اوايل سال بعد 
به كليه واحدها اعلام و یک نس��خه آن به آموزش ستاد 

شرکت ملی گاز ارائه می‌شود.
ج- اجرا

فرآیند اجرا طی مراحل ذیل انجام می‌شود. 
1- ارزیابی و انتخاب موسسه و مدرس با استفاده از بانك 
اطلاعات مدرس��ين و موسسات آموزشي موجود در سامانه 

ایده و اخذ استعلام قيمت، رزومه مدرس و محتواي دوره 

2- عق��د قرارداد با موسس��ه / م��درس طبق فرم 
قرارداد آموزش��ي با اش��خاص حقيقي غيرشاغل در 

شركت يا اشخاص حقوقي 
3- اطلاع‌رسانی جدول مشخصات برگزاری دوره‌ها 
)تاریخ، مکان، زمان ( دو هفته قبل از شروع کلاس‌ها 

به مدیران و روسای واحدهای ذی‌ربط 
4- اطلاع‌رسانی به واحد خدمات اداری و اجتماعی 

برای آماده‌سازی مکان و تدارک پذیرایی
5- آماده‌سازی پکیج آموزشی شامل جزوه، دفترچه‌ 

یادداشت و خودکار قبل از برگزاری دوره 
6- برگزاري پيش آزمون و پس آزمون از ش��ركت 
كنندگان برای دوره‌هاي داراي آزمون طبق نظام جامع 

آموزش شرکت ملی گاز توسط مدرس دوره
7- اج��رای دوره‌ها بر اس��اس تقویم آموزش��ی و 
تکمیل فرم حضور و غیاب و ارسال فرم‌های اثربخشی 

از طریق سامانه ایده 
8- پيگيري ب��رای درياف��ت گواهينامه‌هاي افراد 

شركتك‌ننده از موسسات اجراكننده دوره‌ها
9- ثبت سوابق آموزشی کارکنان در سامانه ایده 

و سپس سیستم جامع
10- پرداخ��ت حق‌الزحمه اس��تادان طبق قرارداد 
آموزشی و پرداخت هزينه دوره به موسسه طبق قرارداد

د – اثربخشي
اثربخشي دوره‌هاي آموزشي شركت بر اساس مدل 
كرك پاتركي و از طریق سامانه ایده در حال حاضر در 
سه سطح واكنش )به محض پايان دوره(، يادگيري )با 
برگزاري پيش آزمون و پس آزمون( و رفتار صرفا برای 
دوره‌هایی که طبق شناسنامه آموزش دارای این سطح 

از اثربخشی باشد، اندازه گيري مي‌شود.
به منظور یادگیری و بهبود مس��تمر برای تحقق 
اهداف سازمان  از طریق پایش شاخصهای ذیل اقدام 

می‌گردد. 
 سرانه نفرساعت آموزش

 سرانه هزینه آموزش
 درصد تحقق تقویم آموزشی

 درصد مشارکت کارکنان در دوره 
 درصد اثربخشی 

 درصد رضایتمندی کارکنان

هدف کمی در سال 98عملکرد سال 97هدف از پایشعنوان شاخصردیف
2935بهبود سطح یادگیری و توسعه کارکنان سرانه نفرساعت آموزش1

پایش میزان مشارکت کارکنان و به‌کارگیری ابزارهایی برای بهبود این شاخص به‌منظور حصول اطمینان میزان مشارکت)درصد(3
7375از استفاده بهینه از امکانات آموزشی برای افزایش دانش و مهارت کارکنان

8686دریافت نقاط قابل بهبود، اقدام اصلاحی و در نهایت بهبود مستمر در عملکرد یادگیری کارکنانمیزان اثربخشی4
9090به‌منظور حصول اطمینان از عملکرد صحیح برنامه‌ریزی و اجرا است.درصد تحقق تقویم5

11آموزش
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امور آموزش شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران
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اجرای��ی کش��ور  از دس��تگاه‌های  هری��ک 
به‌عنوان یک نهاد اثرگذار، سهم عمده‌ای در 
فرهنگ‌سازی و تبیین نگرش صحیح نسبت 
به حقیقت وجودی انس��ان و برقراری عدالت 
در بهره‌من��دی از مواه��ب آفرینش برعهده 
دارند. بدیهی است محور تعالی و رشد، فراهم 
کردن شرایط مساعد و هماهنگ برای تمامی 

آحاد انسانی اعم از زن و مرد است. 
اصل 21 قانون اساسی جمهوری اسلامی به 
حقوق زنان به پاس فداکاری‌های آنان اشاره 
می‌کن��د و صراحتا دول��ت را موظف می‌کند 
که از حقوق زنان در تمامی جوانب و سطوح 
حمایت کند و براساس بند1 این اصل تاکید 
بر به‌وجود آوردن موقعیت‌های مناسب برای 
رش��د ش��خصیت زنان و احیای هویت آنها 

می‌کند.
همچنین در چشم‌انداز جمهوری اسلامی در 
افق 1404 هجری شمس��ی جامعه ایرانی را 
توسعه‌یافته و متکی براصول اخلاقی، کرامت 
و حقوق انسانی و بهره‌مند از امنیت اجتماعی 

و فرصت‌های برابر، توزیع مناس��ب درآمد و 
نهاد مستحکم خانواده، به‌دور از فقر و فساد و 

تبعیض تاکید می‌کند. 
ع�الوه ب��ر ای��ن در برنامه دول��ت یازدهم و 
دوازدهم رییس‌جمهور محت��رم به برقراری 
عدال��ت جنس��یتی و دسترس��ی براب��ر ب��ه 
فرصت‌ها خ��ود را در برابر ملت متعهد کرده 
اس��ت. این توجه وتاکید بیانگر این است که 
امروزه درعرصه داخلی و بین‌المللی توجه به 
توسعه مش��ارکت زنان ولحاظ کردن نگرش 
جنس��یتی در تدوین سیاس��ت‌ها الزام‌آور و 
ضروری اس��ت و فقدان این نگرش، منجر به 
ب��روز عدم تعادل در بهره‌ب��رداری از امکانات 
و منج��ر به تبعیض‌های ن��اروا دربخش‌های 

گوناگون می‌شود. 
درهمین راس��تا مقام عال��ی وزارت نفت به 
حضور و مش��ارکت گسترده زنان توانمند در 
جلس��ات تصمیم‌گی��ری و مدیریت‌ها تاکید 
داشته و نسبت به ارتقای جایگاه زنان شاغل 
صنعت نفت از طریق توانمندسازی زنان برای 

احراز مس��ئولیت‌های مهم به‌منظور برقراری 
عدالت جنسیتی تاکید داشته‌اند. 

ل��ذا با عنایت به مس��ئولیت مش��اور زنان و 
خانواده وزیر که سیاست‌گذاری و برنامه‌ریزی، 
نظارت، هدایت و هماهنگی سیاست‌های کلی 
را ب��ا لحاظ کردن نگرش جنس��یتی برعهده 
گرفته اس��ت‌، جزییات برنامه آن شرح به زیر 

تنظیم شده ‌است. 
برنامه‌ها براساس اهداف تدوین شده و سپس 
برای هری��ک از خط مش��ی‌های جداگانه و 
قابل اجرا در س��طح وزارتخانه در نظر گرفته 
ش��ده و نهایتا برای هریک از خط مش��ی‌ها، 
راهکارهای اجرایی مورد نیاز به رشته تحریر 

در آمده‌ است. 

الزمات قانونی و اسناد بالادستی در تشکیل 
امور زنان و خانواده 

• اصل 20 و 21 قانونی اساسی 
• قانون حمایت از حقوق و مسئولیت‌های زنان در 

عرصه‌های داخلی و بین المللی 

تشکیل کمیته و کارگروه‌های راهبردی بانوان
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• مواد 277 و 230 قانون برنامه پنجم توسعه 
• الگوی اسلامی – ایرانی پیشرفت و سیاست‌های 

اقتصاد مقاومتی 
• سیاست‌های کلان دولت در حوزه زنان و خانواده 

• رویکردهای نوین وزیر محترم نفت 

بیانیه رسالت:
رسالت اصلی این امور ارتقای جایگاه ومنزلت زنان 
ش��اغل از طریق توانمند سازی آنها جهت تحقق 

الزامات اسناد بالادستی کشور است. 
 اهداف:

1- بازشناس��ی هوی��ت زن مس��لمان و اص�الح 
نگرش‌های عمومی به نقش و جایگاه زن 

2- توانمندسازی و ارتقای شایستگی‌های زنان 
3- برقراری عدالت جنسیتی

4- ارتقای سلامت زنان و خانواده
5- تحکیم بنیان خانواده

 برنامه‌ها: 
1- توانمندسازی و ارتقای شایستگی‌های زنان 
2- لحاظ کردن برنامه‌ریزی جنسیتی در صنعت 
3- برقراری عدالت در دسترسی به فرصت‌ها 

4- ارتقای س��طح سلامت جسمی و روانی 
زنان و خانواده‌ها 

5- طراحی ساختار مناسب جهت تحقق اهداف و 
برنامه‌های حساس به جنسیت 

خط مشی‌های برنامه‌ها:
1- شناسایی هویت زن مسلمان با توجه به نیازهای عصر حاضر 

1-1 تبیین هویت زن مسلمان و معاصرسازی آن 
2-1 بازشناس��ی پیرایه‌های فرهنگی، اجتماعی، 

بومی و تفکیک آن از آموزه‌های اصیل مذهبی 
3-1 اص�الح نگرش‌های عموم��ی وتعمیق باورهای 

دینی نسبت به ضرورت حضور زنان در جامعه
4-1 تعیین اولویت‌های پژوهش��ی، پیش��نهاد و 

اجرای تحقیقات مناسب درباره زنان و خانواده 
2 - توانمندسازی و ارتقای شایستگی‌های زنان 

1-2 بررس��ی و شناخت راه‌های تامین امنیت روانی و شغلی و 
ایجاد تسهیلات، جهت تقویت سلامت جسم و روان زنان شاغل 
2-2 بازنگری ونقد و بررسی قوانین ومقررات و ارائه 

پیشنهادات اصلاحی
3-2 فراهم کردن زمینه‌های رشد زنان شاغل و خانه‌دار

4-2 ش��ناخت نقش‌های گوناگون زنان شاغل و 
تلاش برای ایجاد تسهیلات لازم برای آنها 

5-2 گس��ترش آموزش‌های عمومی و تخصصی 
به‌منظور ارتقای شغلی زنان شاغل 

6-2 برق��راری ارتب��اط و ایج��اد هماهنگ��ی ب��ا 
دس��تگاه‌های اجرای��ی و غیردولت��ی به‌منظ��ور 
بهره‌گیری از تجارب، توانمندی‌ها و امکانات متقابل 
7-2 شناس��ایی زنان توانمند و شایسته و فراهم 

کردن زمینه‌های لازم جهت رشد و تقویت آنان
3- لحاظ کردن برنامه‌ریزی جنسیتی در صنعت 

1-3 بررسی اثرات فقدان نگرش جنسیتی 
2-3 فراهم آوردن زمینه‌های حضور زنان کارشناس و 
صاحب‌نظر در حوزه‌های سیاست‌گذاری و برنامه‌ریزی

3-3 آگاه ک��ردن برنامه‌ریزان از لزوم لحاظ کردن 
نقش جنسیت در برنامه‌ریزی 

4-3 تبیین نگرش جنسیتی در برنامه‌ریزی بخش‌های مختلف
 4- برقراری عدالت در دسترسی به فرصت‌ها 

1-4 تقویت فرهنگ ورزش و فراهم کردن امکانات و 
تسهیلات آموزشی لازم، جهت ورزش زنان

2-4 فراه��م آوردن زمینه‌ه��ای مناس��ب جهت 

تقویت بهداشت جسم و روان زنان شاغل و خانه‌دار
5- ارتقای سطح آگاهی نسبت به خانواده معاصر

 1-5 فراهم کردن شرایط مناسب جهت شناخت 
تغییرات بنیادین خانواده 

 2-5 زمینه‌س��ازی جهت تح��ول الگوی قدرت و 
تصمیم‌گیری در خانواده 

 3-5 فراهم کردن شرایط مناسب برای ایجاد 
تفاهم و همبستگی 

 4-5 طراحی ابزارها و برنامه‌های مناس��ب جهت 
کاهش مشکلات خانواده‌های صنعت نفت 

6- ارتقای سطح سلامت جسمی و روانی زنان و خانواده 
1-6 تدوین برنامه ارتقای سلامت خانواده 

7- طراحی ساختار مناسب جهت تحقق اهداف و 
برنامه‌های حساس به جنسیت 

1-7 طراحی ساختار تشکیلاتی مشاور امور زنان
2-7 تبیین وظایف مصوب مشاور امور زنان

3-7 تبیین وظایف شبکه مشاورین و کارگروه‌های 
تخصصی درامور زنان و خانواده 

 استراتژی برنامه‌ها:
به‌منظور اجرایی کردن برنامه‌های فوق‌الذکر، این 
امور اقدام به تش��کیل یک کمیته راهبردی و 7 
کارگروه تخصصی به‌عنوان بدنه کارشناسی خود 
با حضور مسئولان و کارشناسان حوزه ستادی 
و چهار شرکت اصلی همچنین اساتید خارج از 

صنعت کرده است. 
 ای��ن کارگروه‌ه��ا ش��امل: 1( کارگ��روه پژوه��ش

2( کارگروه آموزش 3( کارگروه فرهنگی و ارتباطات 
4( کارگروه تحول اداری و اصلاح مقررات 5(  کارگروه 

سلامت 6(  کارگروه ورزش7(  کارگروه خانواده
بر اساس این برنامه شرح وظایفی برای مشاورین 
مدیران عامل شرکت‌های تابعه تدوین شده است 
که در فرصتی دیگر به توضیح و شرح آن پرداخته 

خواهد شد.
صفیه سادات حسینی، مشاور امور بانوان
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درباره تعالی سازمانی بیشتر بدانید!

راهبري صحيح و منسجم سازمان از طريق کارکنان، منابع، 
پیمانکاران، مشاوران فروش��ندگان و فرآيندهاي سازمان، 
به‌منظور دس��تيابي به عالي‌ترين نتايج در ارائه خدمات یا 
محصولات به مشتریان و جامعه را تعالی سازمانی می‌گویند. 
به عبارت دیگر رشد و ارتقا در تمامی ابعاد سازمان و کسب 

رضایت کلیه ذی‌نفعان را تعالی سازمانی گویند.
مدل تعالي، الگویی اس��ت ب��راي اندازه‌گيري ميزان 
اجراي مفاهيم و ارزش‌هاي بنيادين در سازمان‌هایی 
که در مس��ير تعالي گام نهاده و قصد دس��تيابي به 
سطوح بالاي تعالي را دارند. این کار برای شرکت‌های 
امروزی یک ضرورت اجتناب‌ناپذیر اس��ت، تعالی در 
سازمان فرصتی را برای انجام فرآیند عارضه‌یابی فراهم 
می‌کند و گروه‌های کاری منسجم و موثری تشکیل 
می‌شود تا برای شناس��ایی علت ریشه‌ای مشکلات 
فعالیت کنند تا راهکارهای حل مساله بر اساس مدل 
تعالی در حوزه رهبری، استراتژی، کارکنان، فرآیندها 
و خدمات ارائه شود. همچنین مدل‌های مختلفی برای 
تعالی سازمان معرفی ش��ده‌اند که می‌توان به جایزه 
مالکوم بالدریج، دمینگ و EFQM اشاره کرد، مدل 
ارزیابی تعالی سازمان برگرفته از مدل EFQM است. 

برگزاری ارزیابی بر اس��اس مدل سرآمدی شرکت 
ملی گاز س��ال  95 مصوّب و در شرکت‌های تابعه 
اجرایی ش��د، این مهم در شرکت ملی گاز ایران با 
اطلاع‌رسانی به 52 شرکت تابعه آغاز شد. شرکت 
سال 96 اولین حضور در ارزیابی، گواهینامه اهتمام 
به تعالی را کس��ب کرد و س��ال 97 موفق به اخذ 
تقدیرنامه یک ستاره شد. در همان ابتدا، برنامه‌ریزی 
به‌منظور اعتلای سطح تعالی و قرار گرفتن شرکت 
در سطح شرکت‌های دارای تقدیرنامه سه ستاره و 
بالاتر در اهداف و نقشه راه تعالی شرکت قرار گرفت. 
در این راستا، ش��رکت با حضور در فرآیند ارزیابی 
تعالی سازمانی مصمّم است با نگاه علمی و نظام‌مند 
به‌منظور شناس��ایی نقاط قوت و زمینه‌های قابل 

بهبود در مسیر تعالی سازمانی گام بردارد.
با تعریف پروژه اس��تقرار نظام تعال��ی در دی ماه 97 
با هدف آماده‌سازی شرکت، به‌منظور فرهنگ‌سازی 
و ارتقای سازمان در مسیر تعالی سازمانی منطبق بر 
مدل جهانی تعالی سازمانی  EFQM ، کمیته‌های 
تعالی احیا ش��ده و جلسات منظم هفتگی با موضوع 
تعالی تش��کیل ش��ده اس��ت. آموزش‌ه��ای مرتبط 

ب��ا مفاهی��م و ارزش‌ه��ای بنیادین مدل تش��ریح و 
خودارزیابی توانمندس��ازها و نتایج نیز انجام شده و 
گام‌های مهمی در این راس��تا برداش��ته شد. فازهای 
اجرایی پروژه استقرار نظام تعالی به شرح ذیل هستند:

  برگزاری آموزش‌های منظم با موضوعات مفاهیم مدل 
  انجام خودارزیابی 

  شناسایی و اولویت‌بندی پروژه‌های بهبود
  تدوین اظهارنامه تعالی سازمان برای حضور 

در ارزیابی سال 98
در سال جاری به‌منظور تقویت  نظرسنجی از مشتریان 
و کارکنان از مشاوران شرکت اقیانوس آبی بهره گرفته 
ش��ده تا منجر به ارائه نتای��ج ادراکی از ذی‌نفعان، در 
تدوین اظهارنامه تعال ش��ود. طبق برنامه‌ریزی انجام 
ش��ده و زمان‌بندی پروژه در ح��ال حاضر پروژه‌های 
بهبود شناسایی شده و جلسات مشاوره تخصصی با 
کمیته‌های تعالی در حال انجام اس��ت. در ادامه کار 
پروژه اس��تقرار نظام تعالی، اظهارنامه تعالی سال 98 

تدوین و به شرکت ملی گاز ایران ایفاد خواهد شد. 
 امور تحلیل سیستم‌های شرکت مهندسی 
و توسعه گاز ایران

 ماهنامه الکترونیکی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران


